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1. polum
LONSTIGIN KAVRAMSAL BOYUTU



Teknolojik gelisiyor: ATLAS OKYANUSUNU* ASMA SURESININ KISALIYOR

400 yil 6nce 3 Ay...

1620 yilinda
ingiltere'den Amerika’ya
giden gécmenleri
tasiyan gemilerden ilki
olan Mayflower,
Atlantik’i ancak (¢ ayda
gecebilmisti.

Mayflower
fotograf | www.eventkeeper.com

80 yil once 33.5 saat...

Ug asir sonra 1927
Mayisinda ABD’den
Paris’e gitmek Uzere
havalanan Charles
Lindbergh, 5.800 km
ucarak Atlantigi 33,5
saatte gegcmeyi
basarmisti.

Lindbergh

fotograf | www.charleslindbergh.com

Gliniimuzde 1 saatten az!

. ’ _TR —
Meet the SR-72 - Lockheed Martin,
fotograf|www.lockheedmartin.com/us/news/.../sr-72.ht

Aurora projesi kapsaminda iiretilen ve 4000km/saat
hiza sahip SR-72 adli ugak, Atlantigi bir saatten daha
az siirede asabiliyor.

DUNYA KUCULUYOR, LolisTik BUYUYOR!




e Ankara Siteler'de masa sandalye ilireten ve onceleri Tiirkiye’deki markalarla
rekabet eden kiicgiik dlcekli bir isletmenin 2012’den sonraki rakibi, Ankara’da yeni
bir magaza agan ve merkezi isve¢’te olan ¢ok uluslu bir isletme olan IKEA.

® Briiksel’deki bir iiretici, sadece yaklasik 10 milyondan olusan Belgika pazarina degil 500
milyona yakin bir potansiyele sahip [AB iiyesi tiim iilkelerden olusan] pazara iiretim yap-
ma avantajina sahip. Ancak ayni zamanda Dublin’deki veya Barselona’daki bir iireticiden
daha ucuz, daha kaliteli ve daha ¢abuk iiretmek zorunda!




LOJISTIK

ihtiyag duyulanlarin temini veya iiretimi
icin gereken siirecleri destekleyen tiim
eylemler.

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

isletme lojistigi, mal (veya hizmeti)
miisteri ile bulusturmak icin gereken
lojistik eylemler.

fotograf|stockarch.com

LOJISTIKCI
is Diinyasinda: Tedarik zincirlerini yonetenler
Genelde: Lojistigin kapsadigi birden fazla alanda faaliyette bulunanlar.

LOJISTIK ISLETMESI
ihtiya¢ duyulanlarin iiretim ve tiiketim siireglerinin lojistik anlamda desteklenmesi maksadi ile
birden fazla lojistik alanda faaliyet gosteren isletmeler.




LOJISTIGIN TANIMI

* Lojistik teriminin etimolojik kdkeninin izlerini
antik Yunana kadar sirmek mumkun. O
dnemde lojistige ‘aritmetik iliskilendirme ve
hesaplamada becerikli’ gibi anlamlar
yuklenmisti.

Ozellikle ikinci Diinya Savas’ndan sonraki donemde, lojistik uygulamalar
artan bir ivme ile karmasik bir yapiya doniistii. Gelistirilen her yeni lojistik
pratigine yeni isim verilmesi, ayni uygulamalar icin farkl terimler kullanil-
masina neden oldu.







LOJISTIGIN TANIMI iCiN

LITERATUR TARAMASI

TEDARIK ZINCiRI YONETIMiI PROFESYONELLERI KONSEYi
(Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP)* [CLM])'NIN Lo3iSTiK TANIMI

Lojistik, misterilerin ihtiyaglarini karsilamak iizere iiriin-
lerin uretildigi noktadan, son kullaniminin bulundugu ti-

ketim noktasina kadar olan tedarik zinciri icindeki malze- /

melerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkin ve -...._\ : :
B SN " = s e T Council of Supply Chain

verimli bir §Ekl|de iki yone dngru hareketinin ve depulan- CSCMP Management Professionals

masinin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol eden teda-
rik zincir siirecinin bir parcasidir.




ilk lojistik metin

Donald Bowersox

1960’larda lojistik alaninda bir seri yenilik gérilda.
1961'de Edward Smykay, Donald Bowersox ve
Frank Mossman lojistik yonetimi konusunda ilk
metni kaleme aldi. Kitap lojistigi bir sistem veya
isletme capinda bir perspektiften inceliyor, toplam
maliyet konseptini ele aliyordu.

Bu dénemde, yonetim (zerine c¢alismalar ile
bilinen Peter Drucker, lojistigin isbirligi etkinligini
artirmak isteyen isletmeler icin yeni gergek bir ufuk
oldugunu aglklavacaktl.ﬁ

Peter Drucker




TURKCE SOZLUKLERDE LOJiSTiK TANIMI TARAMASI

(TORK DiL KurUMU RESMI SITESINDEN ALINMISTIR.) Jl(
|

lojistik, -gi  Fr. logistique (I ince okunur) ask. 1. isim, TURKCE SOZLUK

Giincel Tiirkce askerlik Geri hizmet. 2. sifat, askerlik Geri hizmetle ilgili. 3
e Kisilerin ihtiyaclarimi karsilamak lizere her tiirli Giriiniin,
Sozlik hi : Bl
izmetin ve bilgi akisinin gikis noktasindan varis noktasina

(TDK, 2014) kadar taginmasinin etkili ve verimli bir bicimde planlanmasi

ve uygulanmasi 4. mantik Modern mantik.
Iktisat Terimleri lojistik Ing. logistics
SozlGgi Mal ve hizmetlerin saglanmasina yonelik etkinliklerin yonetimi, 6rgitlenmesi ve
(TDK, 2014) planlamasi bilimi
Felsefe lojistik Ing. logistic
Terimleri Sézliigii (Yun. Logistike (tekhne) = hesap sanati < logistikos = hesapla ilgili, hesaba Flayallj
(1975) Sembolik mantik, matematiksel mantik, cebirsel mantik. // Bu terimi ilkin Itelson,

Cenevre Uluslararasi Felsefe Kurultayinda 6ne strmistir (1904). bk. Mantik
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« NATO’NUN LOJISTiK TANIMI

e Strateji, taktik ve
intikalle ilinti kurarak
bakim ve intikalden
sorumlu birliklerin
planlanan ve icra
edilen faaliyetlerini
idare etme sanati
seklindedir.




 LOJISTiIGI TANIMLAMA DENEMESI
« LOJISTIGIi TANIMLAMANIN BELLi KABULLERI

z HOROZ - HOROZ

NAKLIYA T 1 1

TICARET VE SAMAY]| A LoJlsTlK
HOROZ HORO Onceleri sadece lojistigin ulastirma alaninda faaliyet gos-
LOJISTII‘E (LNIEST  teren bazi nakliye firmalan sektériin dlgeginin artmasi ile

yapisal degisim gecirmis, diger lojistik uygulamalan da ig-
sellestirerek zamanla lojistik isletmesi haline gelmeyi basar-
muslardir.

Entegre Lojistik Destek konseptinin gurusu kabul edilen James Jones ¢ok bilinen kitabinin
tigtincii baskisinda™ lojistikgiyi tanimlarken...

...simdiye kadar karsilastigim ve muhtemelen karsilasacagim en iyi lojistikci sanirim karim,
¢linkii evde hayatin devami icin gereken her seyden o sorumlu...

James V. Jones




LojisTik, LO3isTiKCi ve LOJisTiK ISLETMESi?

Tim bu yaklasimlarin sonucunda daha 6nce yapilan tanimlarin hemen hepsinden faydalanarak, mevcut tim
lojistik uygulamalari kapsayan bir tanim yapmak gerekirse;
LOJISTIK

Ihtiya¢ duyulanlarin temini veya iiretimi icin gereken siiregleri destekleyen tiim eylemler.

LOJISTIKCi
gf.f““‘"‘ - is Diinyasinda: Tedarik zincirlerini yéneten.
pe g Genelde: Lojistigin kapsadigi birden fazla alanda faaliyette bulunan.

LOJISTIK ISLETMESI

ihtiyac duyulanlarin iiretim ve tiiketim siireglerinin lojistik anlamda desteklenmesi maksadi ile
birden fazla lojistik alanda faaliyet gosteren isletmeler.




* LOJISTIK PRATIKLERI iCIN KULLANILAN
KAVRAMLARIN MUKAYESESI
e LOJISTIK KAVRAM KARMASASI



LojisTikLe ILiNTiLi KAVRAMLARIN KARSILASTIRMALI ANALizi

" : B e Uluslararasi Terminoloji Askeri Akademik Sektérdeki
Kavram Tirk Dil Kurumu Sozlugi ) " s o
ingilizce Fransizca Terminoloji Terminoloji Anlami
tedarik zinciri
Lojistik Geri hizmet; Geri hizmetle ilgili. Logistics logistique lojistik fimkoabat lojistik
yonetimi
Tedarik = cn e i
Zinciri . suppiycealn | lojistik/ ikmal tecarlice o i
P management yonetimi
Yonetimi
ikmal Eks!k it ;e"ylutamamlar.n.a, Sahslyl duniym su_pplv/ ravitaillement lojistik - satin alma
getirme, bitlinleme, Bitirme. reinforce
Mal ve degerlere ait dGkim; Bir ticaret .
i ; demirbag
kurulugunun para, mal ve diger varliklariyla N demirbas
. P ; tiim malzeme : toplaminin
Envanter genel olarak borglu ve alacakl durumlarini, inventory inventaire . toplaminin mali )
sz - stok miktar = mali
nicelikleri ve degerleriyle ayrintili olarak degeri dedar
gosterme.; Bu durumu gosteren gizelge;
Gereg, materyal; Bir eserin hazirlanmasinda i matériel
Malzeme it material ¢ malzeme malzeme malzeme
yararlanilan bilgi ve kaynaklarin tamamu. article
Materyal Malzeme, gereg. matériel malzeme malzeme malzeme
Bir satis yerinde satisa hazir bulundurulan
mallarin timd, istif.; Bir sanayi dalinda
ararlanilan ham, islenmis veya yari islenmi Stock : ; depo
Stok ¥ R 5. ¥ ‘V. V. ? ¥ stock = depo miktari depo miktar ‘p
maddelerin timii; Bir gereksinimi kargilayacak réserve miktar
maddeden ¢ok miktarda yigma,
istif; ticaret Satilmamis, istif edilmis mal.
Tedarik Aragtirip bulma, saglama, elde etme. acquasition procurer satin alma temin -
Satin almak isi, mubayaa; Kurum ve
Satin Alma kuruluglarda gereksinim duyulan mallari almaya | purchase achat tedarik satin alma satin alma
yetkili birim.
Miibayaa Satin alma. purchase achat satin alma - -
Nakliye Tasima isi.; Tasima parasi, tasimalik. shipping transport ulastirma ulagtirma nakliye
Ulastirmak isi.; insanlarin, mallarin, haberlerin
ulagmasini saglayan islerin ve araglarin timi, trensport
Ulastirma F) : ! transportation | communication | ulastirma ulagtirma ulastirma
miinakalat; askerlik Orduda malzeme ve
w2 correspondence
personel tagima iglerini saglayan sinif.
Korunmak, saklanmak veya gerektiginde Fo
i . . dépot
kullaniimak igin bir seyin konuldugu yer, ardiye;
B depot/ antrepét
Depo Ordu mallarimin saklandigi, bakimlarinin 5 depo depo depo
3 : 5 warehouse magasin
yapildigi yer.;Bir malin toptan satildig ve cokega ; g
5 réservoir
bulundugu yer.
Yiyecek ve bazi esyanin saklandig depolama
R yer.;Genellikle tahil saklanan yer; Geminin yiik barn/ antrepbt sahasindaki
koymaya ayrilmis yeri; Esya tasima isleri yapan storehouse magasin dépot depolardan her
kurum veya ortaklik. biri
Ellegleme - handling - - ellegleme ellegleme
Bakma isi; Bir seyin iyi gelismesi, iyi bir
Bakim duirimdzkalmasiigimyveslien ariek Hirlaln maintenance entretien Bakim Bakim Bakim

beslenme, giyinme vb. gereksinimlerini
Ustlenme ve saglama isi.




YONETIM BILiIMI VE
LOJISTIK YONETIMI

 YONETIM KAVRAMI

YONETIM

SANATLARIN EN Eskisi BiLIMLERIN EN YENISI

Yénetimi bilimsel olarak ele alan kaynaklarda®
birden fazla tanim bulmak mimkin:

® ne yapilmasi gerektigini belirleme ve bu
amaci en iyi bicimde baskalari araciligiyla
gerceklestirmenin uygulamasi

% baska kisilerin galismalari isle amaca
oncelik islerin yapiimasi.




o LOJISTIK YONETIMI

YOMNETIM EYLEMLERI

LOJISTIK

l Planiama Jt Uygulama “ Kontrol J

GIRDILER

Dogal

Kaynaklar

Insan
Kaynalklar

Tedarikgiler

Finansal
Kaynaklar

Hetisim
Kaynaklan

LOJISTIK
YONETIMI

MUsgteriler

Flanlama

| Misteri Hizmetleri
Talep Ongorumi

. Envanter Yénetimi

Fabrika we Tesis Ellegleme
Segimi . Paketlama
Depo Yanetimi L

Yedek parcave
Eakim/hizmat
Satin Alma

Ters Lojistik

LOJISTIK
CIKTILAR

Rekabet
Avantaji

faman Yer
Avantaj

Eve teslim
[nakliyat

Uriin
Miilkiyeti




LOJisTiK YONETIMI

Genel bir ifade ile

lojistik yonetimi,
lojistik unsurlardan gerekenleri, lojistigin temel prensiplerine ve yodnetim
biliminin esaslarina uygun olarak sevk ve idare edilmesi...

seklinde tanimlanabilir.




Opsiyon A Opsiyon B

LOJISTIK
YONETIM

icrac icraci icrac
Birimler | Birimler Birimler |

| Ust
Yonetim
' idari
onetim
Lonstik || S
YONETIM I

‘ icraci

Birimler

icraci
Birimler

Opsiyon C Opsiyon D

| icraa
| Birimler

icraci I Icraci

]
Ilcram Birimle Birimler Birimler

Birimler Birimler

YONETIM

LOJISTIK ‘ icraci ’ icraci

LONSTIK LOJISTIK LOJISTIK
BIRIMLER BIRIMLER BIRIMLER



LOJISTIKUST
YONETIM

idari ve Mali

: Uretimisleri
Isler

Envanter
Kontrol

el Satin Alma
Stregleri
Bilgi Yon.
Sistemi

Hammadde
Staklar

Nihai Uriin
Planlama Stoklan

Tesis

Ulagtirma

Enddstri
Miih

Uretim

Pazarlama

s Tehminleme

: Musteri
Siparigleri

Nihai Uriin
ul

_ Migteri
l  Siperigleni



